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1. Термины и сокращения
1.1 Термины

Основные термины, используемые в Регламенте бюджетирования 
финансово-хозяйственной деятельности ФГБОУ ВО «Воронежский 
государственный лесотехнический университет» представлены в 
таблице.

Таблица 1

Термин Определение
Бюджетирование (система 
бюджетирования)

Система управления образовательной орга­
низации по центрам ответственности через 
бюджеты, позволяющая достигать постав­
ленных целей путем наиболее эффективного 
использования ресурсов.

Бюджет образовательной 
организации

Консолидированный план, составленный на 
определенный период времени в натураль­
ном и денежном выражении и определяю­
щий потребность образовательной организа­
ции в ресурсах. Бюджет группируется по по­
казателям экономической деятельности.

Бюджетная структура Иерархия итоговых бюджетов образователь­
ной организации

Операционный бюджет Бюджет, описывающий хозяйственные опе­
рации обособленного подразделения органи­
зации (ЦФО)

Итоговые бюджеты Результат консолидации функциональных 
бюджетов отражающий состояние платеже­
способности (Бюджет движения денежных 
средств), прибыльности (Бюджет доходов и 
расходов) и стоимости (Бюджет по балансу).

Хозяйственная операция Простейшее событие в деятельности образо­
вательной организации, вызвавшее возник­
новение доходов, затрат, расходов,

поступлений, выплат денежных средств, 
формирование остатков или движение то-
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варно-материальных ценностей.
Статья бюджета Составная часть бюджета, по которой осу­

ществляется планирование и учет хозяйст­
венных операций одного типа.

Финансовая структура ор­
ганизации

Иерархия центров финансовой ответствен­
ности, взаимодействующих между собой че­
рез бюджеты.

Центр финансовой ответ­
ственности

Структурное подразделение (или группа 
подразделений), осуществляющее опреде­
ленный набор хозяйственных операций, спо­
собное оказывать непосредственное воздей­
ствие на расходы и/или доходы от данной 
деятельности и отвечающее за эти статьи 
расходов и/или доходов

Центр финансового учета Структурное подразделение, которое ведет 
учет установленных для него показателей 
доходов и/или расходов, но не отвечает за их 
величину.

Центр затрат Структурное подразделение, которое кон­
тролирует исполнение расходов в рамках ут­
вержденных смет.

Центр дохода Структурное подразделение, которое отвеча­
ет за получение доходов и контролирует 
расходы в рамках утвержденных смет.

Центр инвестиций Центр ответственности, контролирующий 
затраты, поступления, а также принимаю­
щий решение об осуществлении инвестиций.
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1.2. Сокращения

Основные сокращения, представленные в Регламенте, представлены 

в таблице 2.

Таблица 2

Сокращение Расшифровка

ФГБОУ ВО
«ВГЛТУ»,
Университет

Федеральное государственное бюджетное образова­
тельное учреждение высшего образования «Воро­
нежский государственный лесотехнический универ­
ситет имени Г.Ф.Морозова»

ФХД Финансово-хозяйственная деятельность

ПФУ Планово-финансовое управление

УБУ и ФК Управление бухгалтерского учета и финансового 
контроля

УМУ Учебно-методическое управление

ЦФО Центр финансовой ответственности

ЦФУ Центр финансового учета

2. Общие положения

2.1. Базовые принципы

При построении системы бюджетного управления в ФГБОУ ВО 
«ВГЛТУ» используются следующие принципы:

• Принцип разграничения доходов и расходов между ЦФО;
• Принцип самостоятельности бюджетов ЦФО;
• Принцип ежегодного утверждения бюджета Ректором;
• Принцип сбалансированности бюджета;
• Принцип непрерывного анализа исполнения бюджетов в разре­

зе статей бюджета.
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2.2 Сфера применения

Действие настоящего Регламента распространяется на все структур­
ные подразделения Университета.

Регламент применяется с целью:

• внутреннего использования при решении задач управления 
Университета;

• обеспечения документированной базы системы планирования и 
бюджетирования Университета;

• Обеспечения непрерывности функционирования системы пла­
нирования и бюджетирования и реализации ее требований в 
ходе меняющихся условий.

2.3 Разработка и внесение изменений

Актуализацию Регламента, пересмотр и выпуск извещения об изме­
нениях осуществляют начальник управления бухгалтерского учета и фи­
нансового контроля и начальник планово-финансового управления, отве­
чающие за систему планирования и бюджетирования. Разработанный Рег­
ламент и изменения к нему утверждает ректор.

Руководитель каждого центра финансовой ответственности Универ-' 
ситета может предоставлять свои предложения по изменению или допол­
нению разделов Регламента начальнику планово-финансового управления 
Университета, с обоснованием аргументов по предлагаемому вопросу. 
Предложения рассматриваются начальником бухгалтерского учета и фи­
нансового контроля и ректором и, либо принимаются, либо отклоняются.

Регламент пересматривают в случаях возникновения изменений, ко­
торые могут быть результатом корректировок в деятельности Универси­
тета, а также изменения нормативно-правовых документов от Министер­
ства образования и науки Российской Федерации.
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3. Бюджетирование финансово-хозяйственной деятельности в
ФГБОУ ВО «ВГЛТУ»

Порядок бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности 
представлен в таблице 3

Таблица 3

№
п/п

Операция 
бюджетирова­
ния ФХД

Ответственный
исполнитель Входящая

информация
Исходящая инфор­

мация

Сроки
исполне­
ния

ЦФО ответст­
венный

1 Формирование 
сводного кон­
тингента сту­
дентов УМУ

Ответст­
венный за 
своевре­
менный 
учет кон­
тингента 
студентов

Контингент 
студентов по 
направлениям 
подготовки 
высшего про­
фессиональ­
ного образо­
вания

Сводный контин­
гент студентов в 
разрезе направле­
ний подготовки, 
курсов, форм обу­
чения по состоя­
нию на 1 октября 
года, предшест­
вующего планово­
му периоду

10 октября 
года,
предшест­
вующего 
плановому 
периоду 
(финансо­
вому году)

2 Расчет учебной 
нагрузки на 
учебный год Фа­

куль­
теты
Уни-
вер-
сите-

та

Ответст­
венный за 
расчет 
учебной 
нагрузки 
по обра­
зователь­
ным про­
граммам

Контингент 
студентов по 
направлениям 
подготовки 
высшего про­
фессиональ­
ного образо­
вания

Учебная нагрузка 
факультетов и ка­
федр на учебный 
год

10 октября 
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду

3 Консолидация 
учебной на­
грузки на 
учебный год

УМУ

Ответст­
венный за 
консоли­

дацию 
учебной 
нагрузки

Учебная на­
грузка фа­
культетов и 
кафедр на 
учебный год

Консолидирован­
ная учебная на­
грузка факультетов 
и кафедр в форма­
те, позволяющем 
отслеживать пере­
распределения 
учебной нагрузки 
между факультета-

15 октября 
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду
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ми Университета
Составление 
плана доходов 
от оказания ус­
луг высшего 
профессио­
нального обра­
зования

ПФУ Ответст­
венный за 
составле­
ние плана 
доходов 
от оказа­
ния услуг 
высшего 
профес­
сиональ­
ного об- 
разования

Контингент 
студентов по 
направлениям 
подготовки 
высшего про­
фессиональ­
ного образо­
вания

План доходов от 
оказания услуг 
высшего профес­
сионального обра­
зования

20октября
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду

Составление 
бюджетов цен­
тров доходов 
по образова­
тельной дея­
тельности

ПФУ

Ответст­
венный 
за состав­
ление 
бюджетов 
центров 
доходов 
по обра­
зователь­
ной дея­
тельности

План доходов 
от оказания 
услуг высше­
го профес­
сионального 
образования

Консолиди­
рованная 
учебная на­
грузка фа­
культетов и 
кафедр_______

Бюджеты центров 
доходов по образо­
вательной деятель­
ности

5 ноября 
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду

Составление 
бюджетов цен­
тров доходов 
по иным видам 
деятельности ПФУ

Состав­
ление 
бюджетов 
центров 
доходов 
по иным 
видам 
деятель­
ности

Прогноз про­
чих доходов

Бюджеты центров 
доходов по иным 
видам деятельности

5 ноября 
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду

Составление 
заявок на об­
щехозяйствен­
ные расходы Цен­

тры
за­

трат

Ответст­
венный за 
составле­
ние зая­
вок на 
общехо­
зяйствен­
ные рас­
ходы

Прогноз объ­
емов потреб­
ления тепло­
вой энер­
гии,электроэн 
ергии холод­
ного и горя­
чего водо­
снабжения, 
тарифов на

Консолидирован­
ные заявки цен­
тров затрат предос­
тавляемые в ПФУ

5 ноября 
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду
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коммуналь­
ные услуги, 
стоимости 
услуг охраны, 
видеонаблюде 
де-
ния,пожарной 
сигнализа­
ции, дератизац 
ии, вывоза 
ТБО и 
пр.аналогичн 
ых расходов__

Составление 
Бюджетов цен­
тров затрат

ПФУ

Ответст­
венный за 
составле­
ние Бюд­
жетов 
центров 
затрат

Консолиди­
рованные за­
явки центров 
затрат пре­
доставляемые 
в ПФУ, теку­
щий фонд оп­
латы труда 
центов затрат

Бюджеты центров 
затрат

15 ноября 
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду

Формирование 
инвестицион­
ного плана, 
Формирование 
плана аморти­
зационных от­
числений

ПФУ

УБУ 
и ФК

Ответст­
венный за 
формиро­
вание ин­
вестици­
онного 
плана и 
формиро­
вание 
плана 
амотиза- 
ционных 
отчисле­
ний

Бюджеты 
центров инве­
стиций

Инвестици­
онный план 
Университета

Инвестиционный 
план Университета

План амортизаци­
онных отчислений

1декабря 
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду

10 Формирование 
плана закупок 
и плана-
графика заку­
пок

Тен-
дер-
но-

дого-
вор-
ной

отдел

Ответст­
венный за 
формиро­
вание 
плана за­
купок и 
плана- 
графика 
закупок

Бюджеты
центров
трат

за-
План закупок

План-график заку­
пок.

1декабря 
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду
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Составление 
консолидиро­
ванного бюд­
жета Универ­
ситета ПФУ

Ответст­
венный за 
составле­
ние кон­
солиди­
рованного 
бюджета 
Универ­
ситета

Бюджеты 
центров до­
ходов

Бюджеты 
центров за­
трат

Консолидирован­
ный бюджет Уни­
верситета

1 -5 декаб­
ря года, 
предшест­
вующего 
плановому 
периоду

12 Формирование 
Бюджета дви­
жения денеж­
ных средств и 
Бюджета деби­
торской и кре­
диторской за­
долженности УБУ 

и ФК

Ответст­
венный за 
формиро­
вание 
Бюджета 
движения 
денежных 
средств и 
Бюджета 
дебитор­
ской и 
кредитор­
ской за­
должен­
ности

Консолиди­
рованный 
бюджет Уни­
верситета

План закупок

План-график
закупок

Бюджет движения 
денежных средств

Бюджет дебитор­
ской и кредитор­
ской задолженно­
сти

10 декабря 
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду

13 Утверждение 
Консолидиро­
ванного бюд­
жета

Ректор

Рек­
торат

Консолиди­
рованный 
бюджет Уни­
верситета

Консолидирован­
ный бюджет Уни­
верситета, утвер­
жденный ректором

15 декабря 
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду

14 Внесение кор­
ректировок в 
Бюджеты цен­
тров доходов, 
затрат (при не­
обходимости) ПФУ

Ответст­
венный за 
внесение 
корректи­
ровок в 
Бюджеты 
центров 
доходов, 
затрат и 
инвести­
ций

Консолиди­
рованный 
бюджет Уни­
верситета

(с поправка­
ми)

Бюджеты центров 
доходов, затрат и 
инвестиций (с по­
правками)

20 декабря 
года,
предшест­
вующего
плановому
периоду

15 Предоставле­
ние Консоли­
дированного 
бюджета в 
формате, необ-

ПФУ

Ответст­
венный за 
размеще­
ние
П Ф Х Д в

Консолиди­
рованный 
бюджет Уни­
верситета

План финансово­
хозяйственной дея­
тельности Универ­
ситета

25-29 де­
кабря года, 
предшест­
вующего 
плановому

9
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1930 J
ходимом для 
загрузки в АСУ 
ПФХД

АСУ
ПФХД

(с поправка­
ми)

периоду

16 Первая коррек­
тировка Консо­
лидированного 
бюджета Уни­
верситета

ПФУ

Ответст­
венный за 
составле­
ние Кон­
солиди­
рованного 
бюджета 
Универ­
ситета

Скорректиро­
ванный кон­
тингент сту­
дентов по ре­
зультатам за­
числения/ от­
числения в 
году, предше­
ствующем 
плановому 
периоду

Консолидирован­
ный бюджет Уни­
верситета

(с поправками)

15 февраля
планового
периода

17 Вторая коррек­
тировка Консо­
лидированного 
бюджета Уни­
верситета

ПФУ

Ответст­
венный за 
составле­
ние Кон­
солиди­
рованного 
бюджета 
Универ­
ситета

Скорректиро­
ванный кон­
тингент сту­
дентов по ре­
зультатам за­
числения/ от­
числения в 
плановом пе­
ри
оде(плановом 
учебном году)

Консолидирован­
ный бюджет Уни­
верситета

(с поправками)

15 октября
планового
периода

18 Контроль ис­
полнения бюд­
жетов Универ­
ситета

ПФУ, 
УБУ 
и ФК

Началь­
ник ПФУ 
и Началь­
ник УБУ 
и ФК

Фактические 
доходы и рас­
ходы ЦФО по 
данным бух­
галтерии

Фактическое ис­
полнение бюдже­
тов Университета

Ежедневно 
в течение 
финансо­
вого года

19 Внесение из­
менений в 
бюджеты Уни­
верситета

ПФУ, 
УБУ 
и ФК

Началь­
ник ПФУ 
и Началь­
ник УБУ 
и ФК

Фактическое
исполнение
бюджетов
Университета

Скорректирован­
ные бюджеты Уни­
верситета

Не чаще 
одного 
раза в 
квартал.

Процесс бюджетирования осуществляют все центры финансовой от­
ветственности. Бюджеты доходов и расходов составляются центрами до­
ходов по основным видам деятельности и центрами доходов по дополни­
тельным видам деятельности.

10



Федеральное государственное бюджетное образовательное учреж ­
дение высшего образования «Воронежский государственный лесо­

технический университет имени Г. Ф. Морозова» (ФГБОУ ВО  
«ВГЛТУ»)

Министерство образования и науки Российской Федерации

Положение об организации процесса планирования и бюджетирова­
ния финансово-хозяйственной деятельности Воронежского государ­

ственного лесотехнического университета имени Г. Ф. Морозова

Разработка Бюджета доходов и расходов включает следующие этапы:

• Определение плана приема на очередной учебный год;
• Формирование Бюджета доходов от образовательной деятель­

ности с учетом контингента студентов, стоимости обучения и 
бюджетной субсидии;

• Формирование бюджета доходов от оказания прочих платных 
услуг;

• Формирование учебной нагрузки по образовательным про­
граммам;

• Составление заявок на приобретение нефинансовых активов 
(ремонты, оборудование, программное обеспечение);

• Составление заявок на общехозяйственные расходы;
• Расчет величины налоговых и других обязательных платежей;
• Формирование бюджета расходов (по статьям затрат)

Составление консолидированного бюджета Университета включает 
следующие этапы:

• Формирование консолидированного Бюджета доходов;
• Формирование консолидированного Бюджета расходов;
• Учет общехозяйственных расходов и налоговых платежей, не 

учтенных в консолидированном Бюджете расходов;
• Определение бюджета инвестиций. Бюджет инвестиций фор­

мируется как разность между доходами, расходами и общехо­
зяйственными расходами;

• Формирование консолидированного бюджета Университета.
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